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Crparersja ympapbama pHp3uiuMa (y JajbeM TecTy: CTpaTerdja), j€ CTPATelIKH
JOKYMEHT KOjH MMa 3a Wb Ja ce y IIoKpajuHCKOM cekpeTapujaTy 3a ypOaHH3aM M 3alITUTY
XUBOTHE cpemuue (y nabeM Tekcty: Cekperapujar), yBeAe Ipakca ylpabibarba PH3HIMMA U
ycIIOCTAaBH OKBHp KOjUM he ce pasBUjaTH YyIpaBjbalke DPH3HUINMA, IIpHiIaroheH CcBojuM
crierupUIHOCTUMA.

VenemnoM ynpasibaky PU3HIMMA XKEIIH ce jadaTd mocTojeha CTpyKTypa ynpaBibama U y
IpOLECY IUIAHWpama W [JOHOIICHa OJUIyKa YrpaJuTH YIpaBbake PUSHMIMMA Kao CTaHAapl,
ommrenpuxBahed KOHLENT W CACTaBHH JeO yIpaBbama Koju he momohm y onruMaiHOM
Kopumhewy jaBHUX CpeCTaBa.

lwp ynpapbama pUMIKMA je NPESABAACTH HENOBOJbHE jorahaje koju Ou Morim
CIIPEUNTH OCTBAPMBAILE IMJbEBA M CMABUTH HUBO HEM3BECHOCTM KOjU OW MOTrao NpelCcTaBIbaTH
npeTy mocioBHoM ycmexy Cekperapujata. Kako 6u ce TO MOCTHINO, CBAaKOAHEBHU Pajl CBUX
OpraHM3alMOHNX j€IMHAIIA Y CACTaBy, y CBUM IIOCIOBHHM HpPOIECHMA, MOpa OMTH HHTETPUCAH C
aKTUBHOCTHMA KOj€ IMOMaKy jauamy pPENOBHOT mpahema Npemo3HATHX pH3UKAa U IPUMEHH
oJroeapajyhux Mepa 3a yOnakaBame pU3MKa.

OBoM cTpaTerujoM ogpelyje ce TOK IOCTyNama IpHd yTBphuBarmy pHU3HKa, IPOLCHH
pU3HKA W Mpefy3uMamy aKTHBHOCTH TMOTpeOHUX 3a yOnaxasame pusuka. Takobe ce onpebyje
YIIPaB/bahe JOKYMEHTAIM]OM IPOM3AILIOM M3 yIpaBjbarba PU3UIMMa M Ha9MH M3BEINTAaBAmA O
€BHICHTUPAHUM PU3UIIMA ¥ BBUXOBOM CTaTyCy.

Crpareruja ympapJbama pusunuMa hie ce pefloBHO aXKypUpaTH y CKIay ca CIpoBohermeM
1 pa3BojeM IIpolieca YIIpaBibamba PU3ULIMA.

Caaku 3amocieHn y Cekperapujary, ako TOKOM 00aBjbama CBOJUX AKTHUBHOCTH YOUYH
MoryhHOCT mo6oJblIaBama y ofpeljeHnuM JieoBuMa Ipoleca, CBOje Mpeiore Tpeba fa 10cTaBy
KOOPAWHATOPY Y CBOM OPraHU3alliOHOM JICITY.

1.1. Aepununmje

Puzux je ,,6mio xoju morabjaj wim mpobaeM, Koju Ou ce MOrao JOTOJUTH U HEHOBOJBHO
YTHIATH Ha TMOCTU3am€ CTPATENIKUX ¥ OIEpaTHBHUX IubeBa CekpeTapyjaTa W OpraHu3alOHUX
jemmumna y oxsupy Cexperapmjara“. IIpomymTeHe mpuimke Takohe ce cmarpajy PU3HKOM.
Pu3uny ¢ KOjUMa Ce CyouaBajy 3alloCciieHu ¢y OPOjHH, a MOTy C€ OJJHOCHTH:

e Ha CBE OHO LITO MOXKE INTeTHTH yriteay CekperapujaTta U CMABUTH IIOBEPEE JaABHOCTH,

e Ha HENPAaBUIHO M HE3AKOHUTO TMOCIOBAbE, il M HEEKOHOMMYHO, Hee(uKacHo u
Hee(heKTUBHO YIpaBibamke OYIETCKUM CPENCTBIMA,

® Ha HEMOY3JaHO U3BEIITABAILE,

* Ha HECTIIOCOOHOCT PearoBarha Ha MPOMEHEeHe OKOTHOCTH WM HECTIOCOOHOCT YIPaBIbamba y
IPOMEHEHIM OKOJHOCTHMA Ha HAYMH KOjU CIIpeyaBa MM MAKCHMATHO CMabyje pesynTaTe paja.

Vnpassame puzuyuma je UENOKYIaH IIPOLEC yTBphUBama, NPOLCHUBAKA U npahema
pusuKa, y3uMajyhu y o6sup mubese CekpeTapujaTa W Tpely3uMama IOTPEOHUX palibi,
HApOYMTO NPMMEHOM cHCTeMa (MHAHCHJCKOr yNpaBjbara M KOHTPONE, a y CBPXY CMamcrba
pusuka u mosehama ycmemHoctH paja Cekperapujara y LEIMHE M HErOBAX YHYTPAIIEBHX
OpraHU3aIMOHNX jeIMHHIA.

Ymepljusare pusuka je npouec uaenTuduKanyje norahaja u ofpehuBame KIbyIHHX PU3HKA
KOjH MOTY YTPO3MTH OCTBapere IuibeBa CekpeTapujara.

M
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Onuc pusuka je 3aKJbydak Mpoleca yTBphuUBama pU3MKA M IIOYETaK IpoIeca MPOIEHe
pusnka. [Ipe IpoleHe pu3nKa MOTPEGHO je jacHo HOPMYIIHCATH, O/IHOCHO OIKCATH YTBPheH!
PI3MK y3MMajyhu y 0631 IVIaBHU Y3POK PU3MKa (INTa j€ OCHOBHY MPOOIEM) I MIOTCHITMjaTHE
HOCeUIIe pu3KKa (yTulaj Ha [(UJbeBE/aKTUBHOCTH).

Ipouena puzuKa je TOCTyNaK KOjUM CE Ha CHCTEMATCKU HauiH 00aB/ba MPONEHA U onpebhyje

BepoBaTHONA HAaCTaHKA U IOCTIEUIA HEMOBOJBHUX YCIIOBA w/unu porahaja Ha OCTBAPUBAILE
uJba.

Ymuuyaj je xBanTUTaTHBHA MEpa MOCICIUIEC HACTaHKa norahaja. OGMYHO ce WCKasyje Kao
BEJIMKH, CPEIELY WJIM MaH YTULA)].

Beposamnoha je KBaHTHTAaTHBHA Mepa 3a MOTYNHOCT HacTaHKa norahaja. OOuuHO Ce
WCKa3yje Kao HUCKA, CPEHha WK BUCOKA.

Yonaxcasare/mpemupare pu3uKa moapasyMeBa akTUBHOCTH KOje ce mpeay3umMajy y Iujby
CMamWBama BepoBaTHONe, HETaTHBHE MOCICAMIE IIOBE3aHE Ca PU3UKOM, WIH oboje.
Tpertupame pu3nKa Iojpa3yMeBa yCIOCTaBJbAbe oArosapajyhnx KOHTPOJIHHX aKTHMBHOCTH
(mpouenypa).

Ilpahere pusuka je neo (ase ympapbama pU3MIUMA Y K0joj ce IpoBepaBa Ja JiH
yHKIMOHMITY Y TIPaKCH MPELIOKEHES KOHTPOIHE aKTUBHOCTH (uporieype) ¥ Aa JU UCTE
CIIpeuaBajy, OJHOCHO yOnaxasajy onpeheHu pusuK.

Huxepenmuu pusuk je HABO PU3UKA Y CIyuajy HETIOCTOjarba KOHTpoNa U (akTopa Koju
yOJiaxaBajy pu3MK.

Pe3udyannu pusuk je PU3MK KOjH OCTaje HAKOH INTO PYKOBOJACTBO NPEAy3ME pPajlikbe 32
cMameme Mociequua ¥ BepoBaTHohe HemoBosbHOr porafjaja, yKibydyjyhu KOHTPOJIHE
aKTHBHOCTH Y CMUCIIy pearoBamba Ha pU3UK.

ITopmepess puzuka je eBUNCHIM]a CKYNIa PU3KKA KOJU Ce T10jaBJbYjy WK C€ MOTY IIOjaBUTH Yy
MUHHCTapCTBY U HeTOBUM OPTAHH3ALMOHMM jEIMHHUIIAMA, TOKOM IOCIIOBAbA. ['pynucameM
pu3mKa 100uja ce mopTdesb pusmKa Koju he ce JoaenmTy oxarosapajyhum pykosoguonuma
(moMONHMIIMA MHHHMCTpA, HAYCTHUIMMA OJIEJberba, MIe(oBUMA OJICEKA, PYKOBOAMOLMMA
rpyme), koju he mpaTHTH €BOj MOPTQesb, HAATICAATH pasBoj M TOCTOjame OfroBapajyher
KOHTPOJIHOT OKPYKEHa 1 U3BEIITABATH O TOME.

Pezucmap pusuka je mpernes yTBpheHHX DPHU3HKa, IPOLECHE PU3MKA Ha 0aszu ytunaja u
BepoBaTHOhE, MOTPEOHMX AKTMBHOCTH, OJHOCHO KOHTPOJIA koje he cmamuTH MOCIEINLE
pusuKa, ocoba 3a/y)XKeHHX 3a CIPOBOhCHE KOHKPETHMX aKTHBHOCTH, K0 M pPOKOBa 32
IIXOBO H3BpIIEH-e. TO je MHTEPHH JOKYMEHT CBAKE OpraHM3allliOHe jemuHUIE y CacTaBy
MuHuCTapCTBa.

d
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1.2. IIpaBHa OCHOBA H yC/IOBH

Bnapa PC poHena je Ctpaterujy pasBoja MHTEpHE dUHaAHCKjCKe KOHTpoOne y jaBHOM
cekTopy y peny6auum cpbuju 3a nepnoa 2017-2020 roguHe (,Cnyx6eHn rnacHmk PCY, 6poj 51 04,
25.maja 2017. roguHe y AabeM TeKCTy. Crpaternja). CTpaternja je ycmepeHa Ha cTBapame
notpebHMX NPETNOCTaBKM 3a yCnocTas/bakbe U pa3Boj cucTema QMHAHCUJCKOT ynpas/bakba U
KOHTpOie Kog, GYLETCKUX KOPUCHUKA. Pa3Boj UHTEPHE GUHAHCH]CKE KOHTpONE Y jaBHOM CeKTopy
y Peny6avum Cpbuju, nHuumpao je pa3Boj ynpas/batba pusvumma. LleHTpanHa jeguHuua 3a
XxapMoHu3aumjy MuHucTapcTea duHaHcuja, Tj. CekTop 3a MHTEPHY peBu3njy U MHTEPHY KOHTPONY
je y Tom cmucay uspaauo u oprosapajyhe No/i3akOHCKe aKTe U Heka of, NUTakb3a duHaHcujckor

ynpas/batba M KOHTpone Aedunncana oarosapajyhum oppegbama y 3aKkoHy O 6yleTckom
cucTemy.

II. CTPATETWJA VIIPABJbAIA PUSNIINMA

[loctynak yTBpjHUBama ¥ IPOIEHE pHU3MKaA oGyxBara paspagy Crpareruje ynpasibara
pusunuma. CrpaTeryja ynpapibamba pUSHIIMA ommcyje mporec koju Cekpetapyjar, Tj. FETOBE
OpraHu3aIMoHe jeINHUIIE YCIOCTaBIbajy Pl yIpaBibarka PUSHIIMA.

Hocunar uspage CTparteruje ynpabbama pU3HIIMa je KOOpJIMHATOP 32 YCIOCTaBIbatbe

mpoleca yIpapibamba pU3nIuMa. Crparteryjy ynpasjbamba PUBHIMMABje JOKYMEHT KOjH 0f00pasa
TToxpajuHCKU CEKpeTap.

TIpema onpenGama 3akoHa 0 OYLETCKOM CHCTEMY (,,Cyx6enu riacaux PC“, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/2013, 63/2013 - ucup., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - mp.
3akom, 103/2015, 99/2016, 113/2017 u 95/2018) u [TpaBiTHEKA O 3ajeHUIKIM KpUTCPHjyMHMa U
CTAaH[ap/Ma 3a YCIIOCTaBIbame, (YHKIMOHHCARE ¥ M3BCIITABARE O cucteMy ()MHAHCH]jCKOT
yIpaBibatba ¥ KOHTPONE Yy jaBHOM CEKTOPY (,CnyxGenu rmacuuk PC®, 6p. 99/11 n 106/13),
PYKOBOJMJIALl KOPHCHHKA jaBHUX CpeJCTaBa OATOBOPAH je 3a YCIIOCTaBJbame, ONPIKABAE U
PENOBHO aXypHpame CHCTeMa (UHAHCHjCKOT YIPaB/bamka W KOHTPONE, MTO MOApasymMeBa 1
OJITOBOPHOCT 32 YCIOCTABJbamhe €PEKTHBHOT CHCTEMA yNpaB/baiba pusumma koju he momohu y
OCTBAapHBaby [IOCTABJHEHUX IUIbEBA.

PyKkoBOAMONM Ha PasIMYUTAM HHBOWMA YIPaBIbaka, CXOIHO JofeJbeHUM oBamhemsuMa
¥ OJrOBOPHOCTHMA, OArOBOPHU CY 3@ HCHYH-aBambe LHUIBCBA y OKBUPY CBOjUX HAIVIE)KHOCTH, a
TEMe ¥ 3a YIpaBJbame PU3MIUMA. PyKOBOZHOLM CY Jy)KHH YIO3HATH 3arOCICHE Ca IPOIIECOM

yIIpaBJbamka PUSHIUMA U 06€30€IUTH 113 Cy 3aIIOCICHN CBCCHH 3aXTCBa xoje CekpeTapujar y TOM
CMMCJIY TTOCTaBJba.

[II. CTPYKTYPA YIIPABJbAIbA PUSUIIUMA

Vipasibamke pu3uiMa Tpeba yCIoCTaBUTH Ha HUBOY:
- OpraHu3aNNOHNX jeIMHALA Y CaCTaBy Cekperapujara;
- Ipojekara 1 nmporpama.

3anocyieny (3alocieHa Juia, KOOPIMHATOPY 33 PU3UKE, PYKOBOIMOLH, KOOPJIMHATOD 32
YCIIOCTaB/balbe INPOIECA YIpPaBibaka —PUSHIMMA,  CTPYHHH KOJETHjyM) CXOIHO CBOJUM
3a/y)KEeEHIMa 1 JETOKPYTOM OJITOBOPHOCTH Ty’KHH Cy OCHTypaTh Jia ce na HuBOy Cekperapujara
YCIIOCTaBU CHCTEMCKO YTPaBJbaibe PU3UIIMA Ha HATHIH:

e ———————————
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- la ce yTBpAE PHU3MIM BEe3aHM 3a IM/bEBE U3 IOCIOBHHX IIPOIECa KOji Cy Y HaIJICKHOCTH
Cekperapujara;

- i ce TPOLIEHH BepoBaTHONA HACTAHKA PU3HKA M BUXOBA yTHLAJH;

- JIa ce YTBP/Y HAUMH TOCTYIatba y BE3U Ca PUSHIAMA KOjU Cy HENPUXBAT/bHBY;,

- 1a ce JOKYMEHTYjy MOJalyl O PU3KIMMa y PETUCTPE PU3NKa 33 Cekpetapujar (Ipernopyka je 1a
TaKBA PETHCTPH caipke 10 10 HajsHAYAJHUjUX PU3MKA OPTaHM3ALMOHMX je[IMHHIA Y CACTaBy
Cekperapujara);

- 1a C€ OCHUTYpa M3BEIITABAKE O PUUIIUMA.

3a morpebe yBohema CHCTEMa YIpaBjbamba pPU3MIKMA, CekperapujaT H HEroBe
VHYTpAIIEe OpraHu3auoHe jeauHnne he mpeayseTy cienehe akTHBHOCTH:

- ZIOHETH OJIYKY O MMEHOBamy 0co0e MM pajHe TPyIe 3ayXeHe 3a MPUKYIUbarbe MojaTaka o
yrBphenuM pusuimma Ha HuBoy Cekperapujata (KOOPIMHATOP 32 pU3KMKe) M HUXOBO
eBUJCHTHpame y Perncrap pu3uKa 3a CBaKy OpraHu3aluoHy jemuaumy ([Tpwior o6pacua 6p. 2),

- JOHETH OMIyKy O YCIIOCTaBJbamy Permcrpa pusMKa 3a CBaKy OpraHu3alllioOHy jenuHuIy Yy
cacraBy Cekperapujara.

BesaHo 3a yIpapJbame PU3ULUMA TOTPEOHO je HArJacUTH M BOKHOCT HHICPHE peBu3Hje
Koja je y QyHKIHMju He3aBUCHE M 00j€KTUBHE MPOIEHE O a[CKBATHOCTH U eduKacHOCTH Ipoleca
yIIpaBJbama PU3ALMMA U HOCTAaB/bEHMX KOHTPOJA Kao OArOBOpa Ha PUSUKE. WaTepHa peBusmja
IPIIKOM 00aBJbarba PeBU3Mja NPOLEmyje epUKACHOCT M aNEKBATHOCT IIPOLECa YIpasbarba
pU3HIMa, HApOYMTO €(QHMKACHOCT KOHTPOIHMX aKTHBHOCTH (mpouenypa). IIponemyjyhu
aIIeKBATHOCT ¥ €()MKACHOCT KOHTPOJIHMX aKTHBHOCTH y OJHOCY Ha CIpetaBarbe U yMambUBAHme
pU3MKa, UHTEPHA PEBHU3Hja y CBOJUM DEBH30PCKUM W3BEINTAjIMAa y OKBHPY Hajla3a yKasyje Ha
PU3HKe, OHOCHO Ha HeXesbeHe Jora)aje Koju ce MOTy MOKPEHYTH Kao MOCHCUIIA HEa/ICKBATHIX
WM HeeUKacHUX KOHTPOIHUX MeEXaHW3ama MU Jaje Tperopyke Koje Hay y CMepy jauyarsa
ocTojeiMX KOHTPOJHUX MEXaHW3aMa WM YBoerha HOBUX KOHTPOJIA. C 063upoM Ha TO J1a Cy 3a
crpoBoljeme Tpenopyka 3aAyXKeHH PYKOBOJMOLHM, MHUXOBOM peau3aijoM PyKOBOIUOIH
OCHTYpaBajy Mpely3MMarmbe Pajibl MOTPEOHUX 32 CMARCHE PU3HKA. VHTepHA peBH3HUja Ha Taj
HaYMH IpyXa ToMoh PyKOBOIHMOIY y HPOLECY yNpaB/bamba PUSHIMMA, ajli PyKOBOAMOIM Cy TH
KOjH Cy OJITOBOPHH 3a YIpaBJbamke pusuuuma. HTepHa peBH3Mja paiu BpIICHa peBH3Mje Tpeba
Ja WMa TpaBO NpPHCTYNa PETHCTPAMA pU3MKA Kako OM MOTNA IPONCHUTH (GYHKIIMOHKCAE
IEJIOKYITHOT CHCTEMa MHTEPHE KOHTPOJIC.

CTpyKTypa yIpaBibarba PU3HIEMa YKIbyIyje:

- 3aM0CIICHE,

- KOOPIMHATOPA 3a PUMKE,

- PyKOBOIHOLIE,

- KOOPAMHATOPA 3a YCIOCTABIbabE MPOIIeca yIpaBbatba PU3HIIMA,
- CTPYYHH KOJIETHjyM.

Kako 61 ce CIPOBOIMIE aKTHBHOCTH YIPaB/baka PU3MIMMA 32XTCBA CC yHECTBOBAMLC
cBux 3anociennx y Cexperapujary.

Kana 3anociieny Hanlje Ha PU3MYHY CHUTYaIllHjy, TpeOa 1a UCIyH! oGpaszarl 3a yTBphuBambe
¥l TIPOLIEHY pH3KKa (IpWIoT 1), NeTa/bHO rapoehu pusuK (orahaj/cuTyanujy) Ha Koju je HauImao

M
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1 OCTABM T2 MMEHOBAHOM KOODIMHATOpY 3a pusmke. Vcnymasame Obpacua 3a yTBphUBaKE 1
TPOLICHY PU3HKA PEIOBHA je TeKyha aKTMBHOCT K0ja ce UMHU Y BE3H Ca CBAKOIHCBHUM norahajuma
Te HAa HUBOY OJTOBOPHOCTH OATOBapajyloj 3a CBAKOTr IOjeAMHOT 3amOCIEHOT (3amocnennMa he na
Ty 06aBe3y TOBPEMEHO yKasuBaTH KOOPIMHATOP 3a PU3MKE). KoopauHarop 3a pU3HKe CaKyIlba
nojaTke y Perncrap pusuka 3a KOHKPETHY OPraHM3ALHOHY jeNUHMIY y CacTaBy Cekperapujara
(mpusior 2), Te jeaH [0 [Ba yTa MECe4HO MM Kaja roj ce, pema c1000/1HO]j TIPOIICHY, Haule Ha
W3y3€THO 3HAYAjaH PU3KK, Ipernena Perucrap pusuka ca pyKOBOJKOLEM OPraHU3ANMOHOT N€1d ¥
cacraBy CekpeTapujara (CEKTOPH,0leJb€Ha ¥ CJI), pajdl OUEHE PU3HMKa HA HUBOY KOHKPCTHC
OpraHM3aloHe jeuHuLe y cacTaBy CekpeTapujata u yTBphuBama Mepa 3a yonaxapame pU3UKa.
CaxyIbeHe TOJaTKe 0 PU3UKy Tpeba MPOCICAUTH KOOP/WMHATOPY 32 PU3HMKE CBAKA 4 (uetupn)
Mecel@a WM mpeMa IoTpeOu Kajl rojl ce Hauhe Ha M3y3€THO 3HayajaH pu3UK. Tpeba HAOMEHYTH
KaKo y Cllydajy Hecnarama u3Mel)y 3amocieHuX i KOOPJMHATOPA 33 PU3UKE Y BE3H € THM Ha Koje
pU3MUHE eleMenTe TpeGa 0GPaTHTH MakKiby, CBAKH OJf BIX MOXE Y perucTap pusika yHeTH CBOjE
MUILBEEe W Ha Taj HAUMH JaTH BaXkaH JONPUHOC HCIYHaBamby I[OCTABECHHX MUJHCEA. Ogagj
TIIOCTYNAK OCHaXYyje y opehenoj Mepu 3arocieHe Koju HajOOoJbe 3Hajy PU3KMKE YKIbYUCHE y IUXOB
menokpyr pama. Komerwjym je nyxaH [a IOHOBO OLCHU uHbopMaIje 0 PH3MKY KOjy CY
eBU/ICHTHpAIIe OPTaHU3aIMOHE jeIMHNAIE 1 1a JOHECe 3aBPIIHY MPOLCHY OTKPUBEHUX PU3HKA M, C
TEM y BE3M, Ja TIPEUIOXKH JOJaTHE Mepe 3a yOnaxaBame pU3HKA M HAKHA/HO MPaTHIH
yGnaxapame pusnka. KoopimHaTop 32 pusuke y Ty CBPXY BOIM PeruCTap pusuka (mpuior 2).
KoserrjyM Kao pe3yjiTaT pacipaBe O PH3MIMa AOHOCH AKIMORA IUIaH (mpuitor 3) ¥ I0CTaBJba
ra OPraHM3aIMOHO] jeMHNUIN Pajy yCKIahuBama ¢ HIM U paji|l BeroBor CIpoBOlea y OKBUPY
pOKOBa yTBpheHuX 3a u3BpIIeke. HakoH mTo NpuMi AKIMOHY I11aH, Opratu3aiioHa jenuHUIA Y
cacraBy Cekperapujara Tpeba Ja yBaXXu OJIYKE Kornernjyma u axxypupa CBOj PerucTap pusuKa
OJrOBOPHOCTHMA M AKTHBHOCTHMA Koje hie ce mpemyseTd (YKOIMKO IIOCTOj€) 3a CBaKU PU3UK

yrBpljeH M HaBejeH y AKIMOHOM IUIaHy, 8 AKIMOHM IUIaH JOCTaBUTH Ha W3BPUICHS ocobama
OJITOBOPHUM 32 TPETUPABE PUUKA.

3.1. 3anocjenu (onmre)

3ajany 3amoCICHNX jecy:

- IBP/WMTH PU3UK WA PU3HIHH Jforahaj/cutyauyjy,

- OIIMCATH PU3UK/TIOCIIENNUIIE PU3HKa,

- OLICHUTH yTHIAj PU3HKA,

- OLIEHUTH BepOBaTHONY pHU3HKa,

- IPOIEHUTH €hUKACHOCT IOCTOjehnX KOHTPOJIA,

- IPEUIOKUTH MOTpeGHe T0JaTHE Pa/iibe/IPEBCHTUBHE MEpE.

Hcnymenu obpasars 3a yTBphUBame U MPOLEHY PU3NKa A0CTaBba CE KOOP/MHATOPY pH3HKa.
3.2. KoopaunaTopu 3a pu3HKe
3aany KOOPAMHATOPA 33 PU3UKE jECY:
- caKyIUbame 00pa3ana 3a yTBphyuBame U IPOLEHY PU3KKa,
- eBUICHTUpAmEe INPUKYIJLEHUX MOJaTaKka o yrBphenuM pusumuma y Perucrap pusuka 3a

KOHKDETHY OpraHW3allMOHy JEIMHMIy Y CacTaBy CekperapujaTa M pacmpaBUTH Ca
PYKOBO/IMOLIEM OPraHH3aIUOHE jEIMHHIIE YKYIIHY IPOUCHY W3JI03KEHOCTH PUBUKY,

M
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- JIa CaKyIUbEHE MOJaTKEe O PUSUKY MPOCTEU (EICKTPOHCKIM IyTeM) cBaka 4 (4eTupu) mecena
YT IIpeMa NoTpeOu Kaj Hanbe Ha M3y3eTHO 3HaYajaH PU3MK,

- HajMame jemHoM y 4 (deTwpH) Mecella Ja YKaXe 3alocIeHuMa Ha obaBe3y yTBphuBama U
IpOILEHe PU3KKa Tako mTo he M gocraButi Obpasall 3a yTBphuBame i NPOLCHY PU3KKA,

- KBapTaIHO Tpahere crpoBolerma Mepa U3 AKIMOHOT IUIaHa Ha HUBOY KOHKPETHE YHYTPALIHe
OpraHu3alUoHe jeAVHHUIIE,

- OpumpeMa TONMIIBET W3BCLITAja O YIpaBbalby pPUSHIMMA HAa HUBOY KOHKPETHE
OpraHU3alfoOHe jeVHHUIIE.

3.3. PyxoBoguonu

PyKOBOAWIAI YHYTpallllse Opranusamuone jemuauie y CekperapujaTy OroBopan je 3a
TpETHPArhe PU3KKA Y FETOBOM IOZPYYjy OATOBOPHOCTH.

V TOM CMHCJTy HBETOBY 3aalld CY:

- 06€36eIMT! 12 ce YIPaBJbake PU3ULUMA Y HErOBOM MOAPYYjY OArOBOPHOCTH CHPOBOAM Y
ckiany ca CTpaTerujoM ynpasibamba pu3uiiMa,

- 06e30eNTH Ja Cy 3alOCIeHH CBeCHH KJbYyYHWX IU/bEBA, NPUOPUTETA U TIIABHUX PU3HKA C
KOjIMa Ce CyOouaBa BUXOB €0 OPraHu3aluje ¥ OpraHusaluja y UeTuny,

- OTBapaTH NNTAE-a y BE3U C PU3UIMMA U MOJCTULATA 3aII0CTICHE HA NIPETI03HABAE U PEIIABALE
pU3MKa KOjU IpeTe HUXOBUM aKTUBHOCTHMA H pcKopuinhaBame IprMKa Kojuma he ce Gosbe
OCTBAPUBATH LUJBEBU U MOOOJBINATH PE3yIITaTH,

- yTBphUBaTU HOBE METOJE Paja.

T[TokpajuHCKH CexpeTap OATOBOpaH j€ 32 TPETUPAE PU3NKa Ha HUBOY Cexperapujara JOK Cy
OCTald PYKOBOJMOIM OJrOBOPHH 3a TPETHUPAIE PH3UKA Y JACTIOKPYIY CBOjUX OBJamhema
(MOMONHHUIIM CEKpeTapa 3a CEKTOPE).

Y Tom CMMUCIIY IbMXOBH 3aJally Cy.

- ia 06e36ee /1 Ce YIPaBIbame PU3ULMMA Y BUXOBOM MOAPYY]Y OATOBOPHOCTH CIIPOBOAU Y
cknany ca CTpaTerujoM ynpasjbarba pu3ULIIMa,

- Ha OCHOBY pE3W/yaHOT HHBOA PH3MKa M IpeJyiora OJroBopa Ha pPHU3NK KOjU je W3HEO
3anociens (y obpacity 3a yTBpljuBare ¥ IIPOIEHy PH3HKA) 1a OJUTyHe jecy I NOTpebHe IonaTHe
Mepe 3a CMAmUBAKE M3JIOXKCHOCTH PHU3WKY, Te Ja OIpE/e POKOBE W3BPIICHA IIAHMPAHHX
JIOJaTHHUX pafmbu 1 0colbe Koje fie 6uTH 0[roBOPHE 32 ILUXOBO M3BPLICH:E,

- Jla CTBOpPE YCIIOBE 33 HECMETAHO CIIPOBONEhe CBUX aKTMBHOCTH BE3aHO 3a PU3HKE yTBpheHe U
HaBezieHe Y AKIIMOHOM ILIaHy,

- Jla KBapTaJIHO mperienajy Perucrap pusuka 3a KOHKPETHY OpraHu3alioHy jenuHuIy,

- Ja O MepaMa IIpeAy3eTHM y OKBHpPY CBOjeé HAUIEKHOCTH IOJHOCH TOXMIIELHA U3BELITA]
Cexperapy.

3.4. CTpy4HH KoJerujym

3ajany CTPYYHOT KOJIETHjyMa Cy:

M_—
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- pACIPABUTH W TOHOBHO NPOLEHWTH DPU3UKC KOHKPETHMX YHYTPAIIELUX OPraHU3allMOHMX
jelMHMIE, OUCHATH MEpPe MHTEPHE KOHTPOJE Koje ce Beh KopmcTe 3a yOnaxaBame pPU3MKa U
OCMUCIIATH/TIPEITIOKUTA HOBE Mepe 3a yOraxaBame pU3nKa,

- IPATUTHUTH HATPENaK yOlaxKaBama PU3HKa,

- pacmpaBuTy [ OJUIIEGY H3BEINTA) O YIPABJbAbY PU3UIAMA U 3aTPAKUTH onobpeme Cekperapa.

Besaro 3a ynpasibame pusuiuma, Konernjym ce cacraje OHOJNMKO 4eCTO KOJHMKO j€ TOTPeOHO,
any HajMarbe 3 (TpH) IyTa rouuie. [IpumKoM oTy nBamba 0 PU3HKY, Konerujym npBo Tpeba
Jia PasMOTpH J1a JI je ¥ [0 KOje Mepe Taj PU3UK Beh mokpuBeH mocTojehnM Mepama MHTEpHE
kontpose. Komermjym 6u Tpebao ysetd y 003Mp aKTHBHOCTH Koje Cy pykoBomuonu Beh
TIpe/Iy3elH U TIPENOPYKe NHTEPHE PEBU3H]C.

IV. TIPOLIEC YIIPAB/bAIA PU3UIIMMA
Onmty MOJEN yIIpaB/bakha PU3UIIMA T0pasyMeBa.

IIOCTABJhAE UJbEBA

yTBphUBame pU3UKa

TIPOIEHY PH3KKa

MOCTYMAme [0 PH3HIMA

npahese 1 U3BEIITaBatbe O PU3UIEMA

4.1. IlocTraBbame HUWHEBA

CBaka YHyTpallllba OpraHH3alloOHa JEAMHHUIA Y CacTaBy Cexperapujara UMa CrenupuyHy
yaory W LubeBe Koju Tpebajy OHUTH HCIYHEHH, Kako 6 ce 00e30eqyI0 MOTIYHO
dynxmumonucame Cekperapujara.

Ha ocHOBY yTBpheHMX Ium/beBa pasmatpajy ce jorahaju KOji MOTY YTPO3UTH FHUXOBO

ocTBapeme Te MpeAy3uMajy oipeheHe paime 3a yNpaBibaibe PU3UIAMA. Crora je BaXHO Ja
I{1JbEBHU OyJTy jaCHU.

]_II/IJLGBI/I ce MOr'y MOJICJINTH Ha pa3HE Ha4YUHCE:

o CTpaTemKy ubeBH (OIIITH U MOCEOHH LUJbEBH)
e OmnepaTWBHHU LMJBEBH BE3aHHU Y3 IUIAHOBE Pajia U TOCIOBHE MPOLECE

a) CTpaTemiky M/bEBU - U3BOJC CC 13 mucuje Cexperapyjata i MOCTaBbajy ce TOKOM
IIpoIIeca CTPATEIIKOr IaHupamka. OBU NUJHEBU TIOCTaBIbajy Ce Ha BPEMEHCKH NEPUOA 011 3 (Tpn)
TOJIMHE.

- OmmrTy IHJBEBH - oapelyjy jacad cMep KpeTama ! [eJI0Barka Kako 6u CexperapujaT WA HeH
OpraHM3aIHOHH JIE0 OCTBAPHO CBOjY BU3M]y U MICH]Y.

- TloceGHH IMBEBH - Cy OUCKHMBAHM DE3yNTaTH KOju Cy TOCIeNMNa HHU3a crenupuIHuX

aKTUBHOCTU YCMECPEHUX Ka IIOCTU3aby OIIUTET IJba. TToceOuu IIMJBEBU IIPOU3UIA3E U3 onmrer
ba.

M
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6) OnepaTHBHH IM/bEBH - KPATKOPOUYHU Cy (OOMYHO HA TOIWHY JaHA, HAKOH 4cra ce
obHaBbajy) u crmemuduunn. Cagpxanm Cy y TOMMIIBMM IUIAHOBAMA  AKTHBHOCTH
OpTaHW3ALMOHNX jEJUHMIA, a YTBPhYjy UX moMohHMIK IOKPajUuHCKOT CeKpeTapa, PYKOBOIHOLHM
YHYTPALIIbAX OPraHM3allOHNX jeMHULA (HAYSTHUIM OJIEIbEmHA, medoBr 0JCEKa, PYKOBOIMOLH
rpymna).

4.2. YTBphuBame pHU3NKa

a) TunoJsioruja pusuKka

VCIEeImHOM OCTBApUBAKY IMJ/bEBA PH3UK MOXKE MPETUTH 300T YHYTPallbUX W CIOJHHUX
daxTopa. Kako 6u ce onakmano NPErno3HaBambe PU3UKA U 00e30emun0 Aa Oyay MOKpUBEHA CBa
noapydja pusnka, kopucruhe ce mojena Ha 5 (IeT) [IaBHAX IPyIa pusuKa:

- CIOJEHO OKPYXKEHSE;

- IUIAHHpAIbE, IPOLECH U CUCTEMH,
- 3aIOCJICHH ¥ OpraHU3allyja;

- 3aKOHMTOCT W UCIIPABHOCT;

- KOMyHHKauuje u uHdpopManuje.

6) Metone yrephusama pusnka
Pu3uke je moTpeGHO yTBPAUTY IPIMEHOM clenehnx MeToza:

- pasmaTpameM mocTojehrx Iperopyka HHTEPHOT peBu3opa U JIpxkaBHe PEBU30PCKE MHCTHUTYIN]e

¥ JPYTMX HU3BEITaja y KojuMa ce ofjambaBajy pasio3d OICTyNawma O IUIAHOBA WIA
HeH3BpIaBamba IIAHOBA;

- OTKpUBaWkEM HEIIPABUIIHOCTH, rpemaka u cinabocTu Y CUCTEMY,

- 33je[HAYKMM TPaXXCEHeM HIeja Ha PasiMIMTAM HUBOMMA yHYTap OpraHu3anuoHKMX jenuHUIA y
cacraBy Cekperapujara;

- CHCTEMCKOM, 030HIBHOM 1 CBEOOYXBATHOM TIPOIIEHOM PU3HKA KOjy CIPOBO/IM MHTEPHA PEBH3H]A.

i) Iocrynak yrephusama pusnka

V1ephyjy ce pusumE KOjH YrpoKaBajy HCIYHaBamke UWbEBAa YHYTPAIIBUX
OpraHM3alMOHNX jeUHALA. PU3nKe €BUICHTUDPA]Y 3aIlOCICHH MyTEM o0Opa3zara 3a yIBphuBame u
npoueHy pusuka. [Ipu yTBphuBamy pusnka, TpeGa y3eTH y 0031p TO Aa yIBphUBame pusuKa He
6u TpeGaso OWTH CyBMINE YOIIITEHO (TaKo Ja CE€ HE MOTY OCMMCIUTH cuenuduyuHe Mepe
yOllaxkaBamba PU3MKa) WM CYBUIIE NETaJbHO (HaBoheme cBUX MOryHUX PU3MYHMX CUTYaldja, U
Mepa yOnaxaBara pu3rKa ITo OU Tpajajio Mpeayro u He doxycupa ce Ha HajBaXKHHU]E IIUIBEBE).

V1Bphene pusuke Tpeba Jda TOTBPAC PYKOBOAMOLM OPraHM3allMOHUX jenHuna
(IOMONHMIM TIOKPAjMHCKOT ceKpeTapa). KOHAaYHO HHXOBY BepoBaTHOly Tpeba nda MOTBPIU
pehnHa WIaHOBA CTPYYHOr KOJNETHjyMa. Y OBOM IOCTYNKY, PH3UKCE KOjd HHCY NPUXBAT/bUBU
pehmam wianosa Konernjyma Tpe6a yKIOHUTH U3 PETHCTpa PU3KKA (IOMHC YKIOMEHUX PU3NKA
Tpeba Ja cadyBa KOOPJAMHATOP 3a PU3HKE Y 1oce0HOj eBUICHLIA]1).

n) Ipucryn yrephusamky pusHka

N
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3a yrBphuBame pu3uKa KOPUCTE Ce /[Ba IMPUCTYIIA:

Ipeu je npucmyn ,,000320 npema Oone®, TIe CE HA HUBOY Konerujyma pazmarpajy
PU3HIIM BE3aHU 3a CTPATEIIKE LIJBCBE.

[IpolieHa PU3MKA MO PABYILY CE CACTOjU OJf TPU PA3TIUTE daze:
1. m300p BUCOKOPU3UYHOT LIAJbA;
2. u300p YHYTpallibe OPraHM3alOHE jEAVHHWLIE Yy CacTaBy Cexperapujata, Koja he ce
TIPONEHUBATH C 003MPOM Ha IPOrpaM u3abpaH y pBoj hasu;
3. u300p NpOjeKTa/aKTHBHOCTH KOju hie ce NpOLCHMBATH YHYTap OPraHM3alMOHC jenuHuLe

uzabpane y Apyroj dasmu.

V nujarpamy Koju e[y NMPUKa3aH je MOCTYHNAK MPOIEHE PU3UKa IPUIHKOM Kojer ce
w3abepy LiJb, OPraHKH3AIMOHA JeAMHANA A 1 IPOjeKaT 3.

Jujarpam: ¢ase mpoLeHe pU3rKa

1. dpaza—u3bop 1MBA

IIporpam 1

s 1 Hws 11

s I

2. (ha3a-u360p OPraHU3ANMOHE j€IUHULEC

Jenununa b
Jemmauna A
Jenunuia A
3. aza-u360p
IIpojexar 2
IMpojekar 1
IMpojexar 3

Jlpyzu npucmyn je ,,000300 hpema 2ope“, THe Cce HA HHMBOY YHYTpaulfbUX
OpraHM3aLyIOHNX jEIMHALA Y CaCTaBy CexpeTapujaTa pa3MaTpajy PASHIM BE3aHU y3 ONMCPaTHBHE
I[JBEBE.

e ————— .
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I'naa V OBUX CMEPHHMIA cajipyku monuc Moryhux ciydajesa pusuka. Ilomuc HUje KOHAYaH
IIa ¥ Jpyre ciiy4ajee Tpeda pa3Marpary.

¢) Onuc puznka

Ilpe mpouere pusuka Tpeba jacHO (opMymmcaTH, OJHOCHO OINHMCATH yTBphEHU PH3HK
y3umajyhn y 063up rnasru y3pok pusuka (IUTA JE OCHOBHU ITPOBJIEM?) u noTeHIHjalHe
nocnemune pusuka (YTULAT HA IIMJBEBE/ AKTHUBHOCTWN).

HakoH IITo 3amocieHy yIBpAy goralaj Wi mpoOieM Koju MOXKe JOBECTH JI0 PU3HKa, HCTH
je moTpeOHO KPaTKO OINMCATH HAa HAYMH Jia Ce yTBPAM KBaHTA(UKOBAHA MPOIIEHA MOTEHIIH]aTHOT
yTHIaja HA b U [ ce HASHTH(UKYje 1ITa j¢ OCHOBHH po6IieM, OTHOCHO y3pOK pU3MKA.

4.3. IlpoueHa pHu3HKa

T[TocTynak mpoleHe pU3NKa je yTBphrBambe U NPOLCHUBAMLE norahaja wiu npobiemMa Koju
yruuy Ha aktmBHocTH CeKperapujaTa M FerOBUX OPraHM3AIWOHMX JIeNoBa U HA NOCTH3AEC
yTBpeHUX IUIBEBA.

Y oBoj ¢as3u ocoba Koja nomymasa Obpasar 3a yTBphUBame ¥ NPOLEHY pU3KKa (IIPHIOT
1) Tpe6a /ia fa IpUBpPEeMEHy IPOIIEHy pU3KKa Ha OCHOBY /iBa IOKasareba:

- yTHUIlaja PU3KKA,
- BepoBaTHohe 1ojaBe pU3KKa.

Tlopes COTCTBEHe NPOLEHE YTHIja U BepoBaTHOhE TIpHjaB/beHHUX pPH3KKa, ocoba Koja
nonymasa OGpazar] 3a yTBphHBarme M MPOLEHY PU3UKA Tpebana Gu, camo ako je To moryhe,
IPEIVIOKUTH U Pajiibe Koje O ce MOIJIe MPETY3€TH KaKo 61 ce BepoBaTHOhA I10jaBe PU3MKA W/WIHK
BeroBe IOCIEIMIE CBeJle Ha HajMamby Mepy, Kao W pajibe y Cllydajy HEMpeABH)EHUX OKOJIHOCTH
KOj€ je TIOTPEGHO MpeLy3eTH YKOIMKO CE PH3HK 3aHCTa [I0jaBH. Moryhe je yKiby4uTH U IIPEUIOTe
oxroBapajyhux pokosa. [TocTymak NpoleHe PU3HKa j€ MUIIIBEHE KOje Cce 3aCHWBA Ha CTPYYHOCTH
¥ HCKYCTBY IPOIIEHATEhA PU3MKA M KOJMYMHY AOCTYIHUX MOJIaTaka y BpeMe IocMaTparba.

a) [Iponena yrunaja pusuka

Vrunaj porahaja Koju JOBOAM HO DPHU3UKA MOXE CC€ meduHUCATH Kao MepIeHImja
OCEeTJPMBOCTM OpraHM3alyje Ha IMOCJIEAUNE II0CMAaTpaHor morahaja (mpoueHa 3HAYAjHOCTH
TOCIIEINNE aKo ce pu3kk octap). [Iponena yTuuaja He y3uma y 003up BepoBaTHONY, HETO Camo
ogropapa Ha murame ,IITA RE CE JIOTOJIUTAU AKO CE OJIPEBEHU JIOT'ADBAJ
OCTBAPM?“. Vruiaj ce 6oayje oueHama ox jenad (1) mo Tpu (3), roe ouena 1 mpencrasiba
nporneny na he taj norahaj umars Maau yruiaj, 2 ynyhyje Ha cpefmy yTuuaj ¥ 3 3HAYM 1A he
morahaj WMMary BEIUKH YTHIA) Ha onpeleHy akTHBHOCT MUHMCTapCTBa, OHOCHO HETOBHX
OpraHU3aIMOHAX [eI0Ba. BaXHO je HANOMEHYTH KaKo Ce Yy 0BOj (asy TPOIEHY]€ MHICPCHTHH
pU3NK, He y3umajyhu y 063up nocTojarme OuJI0 KaKBOT 00JIMKa KOHTPOJIA.

V Hmke HaBeldeHOj Tabenu je MpUKasaH NPEAJIorT 3a NPOLCHY yTunaja (mocnenume)
naBameM 6ooBa (1 mpunagajyhu onmuc).

N
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OneHa

YTunaj-nocjaeamna

Tymaueme

Mann

V cnydajy [ojaBe pU3MKa, 3al0YCTH IOCIOBHM U aKTHBHOCTH
Hucy mopeMeheHr Wiy ¢y MAHUMATHO nopemeheHy J1a HEMa
norpebe 3a ToJaTHIM MepaMa.

[Mpumep: Mamba Kalllibeba y POKOBAMA WITH ryOuTaK MMOBUHE
Majie BpeTHOCTH UT/I.

Cpenmu

VY cny4ajy [ojaBe pH3MKA, AKTUBHOCTH CY 3HA4YajHO
nopemeheHe U MOX[a he Outu morpeOHa moJaTHa CPEeACTBA
KaKo 61 ce ocTBapuo Iusb. IIpivep: Behu ry6uTak NMOBHHE,
IPUBPEMEHH HPEKHU] IPOrpama. ... uTA.

Benuku

V cnydajy IojaBe pH3MKa, AaKTHBHOCTH CY 3HAYajHO
nopeMelieHe U 3a OCTBAapeHE IUIba noTpeOHa Cy 3HATHA
momaTHa cpenctea. llpumep: mpekux Iporpama, ryouTax
3HaYajHE NIMOBVHE, CMCHE Ha HajBUIICM yIIPaB/ba1kOM HEBOY.

0) Ilpouena pepoBaTHohe mojaBe pH3NKA

HakoH NpOIEHe yTHuaja, IPONerbYje ce KOIMKa je BepoBaTHONA Jia Ce HEKH PHU3HK IO
TIpaBmIy IITETHY Jorahaj ocTBapH.

V HIDKe HaBeACHO] Tabenm y HACTaBKy AT je MPEVIOr OLEHE Be3aHe 3a BepOBaTHONY

pu3uKa.
Ouena BepoBatHoha Tymauene
TlojaBa pu3uka je roTOBO Hemoryha, MM Ce PH3HK 3aHCTa
1 Hucka T10jaBHO Y HEKOJHKO CIy4ajeBa (BepoBaTHOha orahaja Mama je
ox 2%)
BepopaTHoha mojaBe pu3nKa TOTBPhYjy IPETXONHH JOKa3d
2 Cpenma JIM 3Hame O ToMe aa ce pu3uK Beh mojaBuo (BepoBaTHONA
norahaja Mama je o1 25%)
BepoBatHohy mojaBe pH3MKa MOTBPhYjY jacHM U ydecTaiu
3 Bucoxka JOKa3W WM 3HAmE O ToMe Ja ce pusuk Beh IojaBuo
(BepoBatHoha sorahaja je Beha on 25%)

n) [ponena yKynHe W3/i0KeHOCTH PUIUKY

IToctymak 3a yTBphuBame puU3WKa M TPOLEHA PU3NKA (xoju ce 3acHMBajy Ha ABEMa
BpcTaMa yjiasHuX MH(opMmanuja - 0 IPOLUCHH yIHIaja pU3MKa ¥ [POLEHN BeposaTHOhe 1ojaBe
pusuka) Tpeba Jia Ipou3Bey pe3ylTaT BE3aHo 3a T0jaBy PU3MKa, KAKO j€ MPHKA3aHO Y MAaTPULH

KOja CIIe/IH:
Bucoka 3 6 9
Bepopatnoha | Cpenma 2 4 6
Hucka 1 2 3 |
Manu Cpenmu Benuxu

TloKpajuHCKM CEeKpeTapHjaT 3a yp6aHH3aM H 3aLITUTY XXMBOTHE Cpe/InHE
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Yruuaj

Ji3 mpoleHe yTunaja i BeposaTHOhe NPOU3HIIA3H MPOLEHA YKYIHE U3JI0KCHOCTH PU3NKY,
Koja je moTpeOHa Kako OM ce yTBPIMIM IPHOPUTETH, OXHOCHO Haj3HAYAJHU]jU PU3HIHN KOjUMa
Tpea ynpasibaTd. YKYIHA H3JI0KEHOCT PH3HKY no6uja ce MHOKemeM Go/10Ba 32 YTHL@A] ca
GomoBuMa 3a BepoBatHolly (ako ce PpH3HK ca najsehum yTumajem u Hajsehom
BepoBaTHohoM, Koje GoyjeMo O1€HOM TpH, MOXKe IPOLEHATH €2 HajBuIIe ieBeT 00/10Ba).
VKyIHA M3JI0KEHOCT PU3MKY MOXe OWTH HHCKa (omena 1, 2), cpenma (onena 3, 4) U BUCOKA
(onena 6,9). Byayhu 11a jesian pusyK MOXe yTULIATH HA HEKOJIMKO IO/[pyYja YHyTap OpraHu3aluje,
pasmarpaHu (aKkTop pH3UKA 3aIOCICHA T10ce6HO TpOIEEYje 3a PasIuuuTa MOApydja U oomyje
IpeMa YTHIajy PU3HKa U BEpOBATHONM T0jaBe PU3MKA 3a CBAKO ONAKEHO MOAPYIje pU3NKa.

[Torpe6HO je HarjaacuTH Ja C€ Y peliHE CilyuajeBa PU3MIM HE MOTY Y IOTIYHOCTH
YKJIOHUTH U 3 CBaKa aKTUBHOCT CaJIPKK Y cebu Moryhu pusuk.

Pa3nuKyjeMo [Ba HUBOA PH3UKA:

VIHXepEeHTH HUBO PHU3MKA j& HUBO PH3MKA Y ClTydajy HEMoCTojama KOHTpona U $hakTopa
Koju yOnaxaBajy pusuke (He y3umajyhu y 003up YCIOCTaB/bEHE KOHTPOJIC kojuma he ce
TPETHUpPATH PU3KK).

PesuyanHy HMBO PU3MKA j€ HUBO PU3MKA Kaja ce y3My y 063up moctojehe KOHTpoJIEC U
daxropu yOnaxasama pusmka. Jlakie, HAKOH Mpefy3uMarba ozpeljeHUX pabu, PUSHK U JaJbe
noctoju. To 30BEMO pe3m/yalHAM PH3MKOM, & y CYIUTHHH NPEJCTaBba YUILCHUILY Jla PUBUK HE
MOYKEMO MOTITYHO YKJIOHWUTH.

HakoH MMTO ce HpOLEHe MHXCPCHTHH PU3HLH (IITO je obaBe3a 3amOCIEHNX) U nobuje
JMCTA HAj3HAYAJHUjUX PHU3KKA, MOTPEOHO je ONPEUTH PESHAYATHY BEIIMYHHY pusuKa (ITO je
06aBe3a KOOPAMHATOpA pHU3UKa) y3uMajyhw y oOG3up a/IeKBATHOCT M eduxacHocT nocTojehnx
KOHTpOJA, KOje Cy OLEHIIN 3amocIeHu (Y obpaciry 3a yTBphuBambe 1 IPOLEHY pusuka). IIpurom

ce MOe YTBPIMTH Ja Hema oArosapajyhie KOHTPOJIE, fia KOHTPOJIE HUCY euxacHe y MPaKCH I
cy y MOTIyHOCTH €(HUKacHe.

3a ofpehuBame Pe3UAYyaTHOT HIBOA PU3HKA KOPUCTH Ce MaTpulia KOja CIICTH:

Bucoka 3 6 D
NuxepenTHH
pU3HK Cpenma 2 4 6
Hucka 1 2 3
Manu Cpenmu Benku
E¢duKacHOCT KOHTPOJIA J

KoopauHatop 3a pPU3MKE xoncynropahe ce ca IIOKpajuHCKMM —CEKpPETapoM N
noMohHMIIMA TTOKPAJUHCKOT CEKpeTapa, KaKo 61, Ha OCHOBY TPEHYTHOT pPEe3uAyalHOr HUBOA

e ——————
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CTPATETHMJA YIIPABJbAILA PU3UIIUMA
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pH3MKa ¥ TpPeIora oJroBopa Ha pUshK Koju je m3Heo sarmocienu (y obpaciy 3a yTBphUBamKE U
TIPOLIEHY PH3KKa), OJUTYIHIIH jecy T noTpeGHe T0JaTHE Mepe 3a Jalbe CaMIbUBAIbe H3NOMKEHOCTH
PU3UKY T€ OJIPE/UAI POKOBE M3BPIICH:A IUIAHMPAHUX J0NATHHX pammu 1 ocobe koje he outn
OIICOBOPHE 32 FUXOBO U3BPILEHHE, CBAKM Y ACTIOKPYTY CBOJUX HAJJIEXKHOCTH.

n) IpuxBaTame pU3HKA

IlpuxBatame pu3UKa OJHOCH CE Ha mpar KOj# TIOCTaB/ba PYKOBOJIWIIALl OPraHU3aIOHOT
nena (TIOKpajuHCKH CEKpeTap ¥ IOMONHMIM IIOKPAjMHCKOI CEKpeTapa)  Kao TpaHuIly
NPUXBAT/PUBOCTH PU3MKA MPEMa KOME €& MOXE pasyMHO MOCTYNATH (I0JATHO yOnaxaBame
TeHeprcaTo 61 mpeTepaHe TPOIIKOBE).

VIHXEpeHTHH PU3ULI - KOHTPOJIe/MEpe = PEe3nyalHi U3
——> Pesuayannu pusuIi—IpUXBaTAmE pu3uKa?

MeljyTaM, MOTPeGHO je HArIACHTH KaKo CC MPUCTYIOM 32 NPOIEHy PH3HKA 32CHOBAHOM
HAa yTHIajy M BepoBaTHohH Tpeba KOPHCTHTH Ha jeaHocTaBaH M MparMaTHYaH Ha“HH. €
00631upoM Jia ce MPOLEHA YIJIABHOM 3aCHUBA HA Cy0jeKTUBHO] IPOIEHH, OBAj MPHCTYI Tpeda
CXBATHTH BHIIC K20 HAYMH NOKpPETama pacnpaBe O PHU3HIMMA, 2 Mame Kao CpeAcTBO 32
yCIocTaB/bambe NPeNU3HOr HHB0A PH3NKA. BakHO je a ce pasymejy pasjiosH Koju ce KpHUjy
H3a OLEHEHOr PH3MKA M JIa Ce Ha OCHOBY OBC uH(opManuje yTBpIU jecy Ju H Koje Mepe
noTpefHe 3a Aajbe CMALNBAILE H3JI0KEHOCTH PH3HKY.

Kaxo 6u ce mocTurio epuKacHO yIpaBbabe pUslIMa, TC JOKYMEHTAI}jy 1 U3BEIITajE O
pU3MIAMA CBEIMM HA PasyMHY MeEpy, BaKHO je_opujeHTHCATH ce HA KPUTHYHE PH3HKE.

Cekperapujar pU3MK cMaTpa KpUTHIHAM aKo je OLEeHmEH HajBUINOM OLCHOM pH3MKa (6 wmn 9) y
cienehuM cuTyalujama:

- aKo IIPeJICTaBIba JUPEKTHY NPETHbY YCIEIHOM 3aBPIIETKY IPOjeKTa/aKTHBHOCTH;

- axo fie IPOy3pOKOBATH 3HATHY IITETYy MHTEPECHUM CTpaHaMma ca xojuma Cekperapujat capabyje
(rpabhanu, no6aBsbaum, Brasa PC........HTD);

- aKo je nocjeauna pusukKa moBpeaa 3aKOHa 1 ApYyrux Ipomuca,

- axo he nohu 0 3HAUajHUX PUHAHCH]CKUX IyOUTaKa;

- y GMII0 KOM CITy4ajy 030MJBHOT yrumaja Ha yriaex Cekperapujara.

HapasHo, He TpeOa 3aHEMAPUTU HU PU3UKC OLCHCHE HIKNM OlleHaMa, jep Meplenuja
Ba)XKHOCTH pH3KKa je Cy0jeKTHBHA NPOIICHA.

4.4. Tlocrymame N0 pu3HuuMa
a) V300p 0AroBopa Ha pU3UK
BeposatHoha ¥ yTHIIE] cMamyje ce M300poM aleKBaTHOT OAroBOpa Ha PU3HK. Omyka

3aBUCH OJ BAXKHOCTH PU3MKa, TOJCPAHIMjU U CTaBy MpeMa PU3UKY (ompehenn pu3uIM Ce MOTY
TIPUXBATHTH, APYTH HE MOTY HIIM MOTY Camo J10 ozipeljeHe rpaHmuIIe).

M
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V Haueny, nocroje 4 (4eTupu) riaBHE cTpaTernje Koje ce Mpeyiaxy Kao OAroBop Ha
PU3HK:

1. V30eraBame pu3uKa

Hexu ce pu3MIM MOTY JEIMMHUYHO WM Y TOTIYHOCTH m30ehn MoauduKOBamEEM
TIPOLECa/TIOCTYIIAKA MK AKTUBHOCTH.

2. ITpeHoOIIEHE PU3UKA

Haj6osbs 0QroBOp Ha HEKE PUSHUKE MOXKC OUTH EMXOBO IpeHolIeke Tpehoj cTpaHy Wi
IeibCHhe pusnKa ca TpehoM CTpaHOM. Osa je ommmja noceGHO n00pa 32 yOIaxaBarbe
(pMHAHCH]CKUX PU3UKA WM PU3KKA [0 UMOBHHY.

3. ITpuxBaTame pu3nuKa

JefaH O OArOBOpa Ha DH3MKE MOXe OHMTH MNPUXBATamke pU3Mka Oe3 mpeny3uMama
MOJaTHAX pambu. Uak M aKo ce PH3MK W HE MOXCE NpUXBATUTH, MOXE Ce JOTOIUTH [
MoryhHOCTH 32 TNpeay3UMame oxpelleHnx Mepa y Be3d Ca HEKMM pU3HIUMA MOTY outu
OrpaHuYeHe WM TPOIIKOBH IPEy3UMarba pajibi MOy 6uTH y HECpa3MepH y OfHOCY Ha Moryhe
KopycTH. Peakiyja y TakBUM CIIy4ajeBHMa MOXKE GUTH HpUXBaTare MoCcTojeher HIBOA PU3NKa, a
CekpeTapujar Tj. HEroB OpPraHW3alMOHM JICO (cexTop, OpraHK3alliOHa jeIMHHIA, ()i (0 39: 89
IpuUIpeMa IUIAHOBE MOCTyIama paj pellaBamba yTHIaja Koju he ce mojaBUTH Y cIydajy
ocTBapema pusuKka. Y Clydajy [a je pushK npuxsahieH (y LeIOCTH WK NIETIMMHUYHO) Y PETUCTPY
pu3uKa Tpeba 00jacHUTH 3aIITO je npuxgalieH 1 JI0 KOje Mepe.

4. CMambUBambLe/ yoIaKaBambhe PU3nKa

[MocTymuu cmamuBamba/yOlaKapamba PU3KKa HajyoOuuajeHHHKjH Cy OATOBOP HA PHU3MKE,
ITO 3HAYM Oa ce NpeAy3uMajy paime U JOHOCE OJUIYKE Kako 61 ce cMamMia BepoBaTHOhA
HACTAHKA WIM yTHIAj pusnka, wim oboje. Pamme koje Cexperapujar mpely3uMa C IUBEM
CMabHBaha, ONHOCHO yOIaKaBama pH3HKA, 3alPaBO Cy KOHTDOIHE AKTMBHOCTH. Cepxa
yOnaxaBama pU3HKa IOAPa3syMeBa HaCTaBAK 06aBJbamba aKTHBHOCTH Y KOjOj C€ jaBJjba PUSUK Y3

JICTOBPEMEHO IIpEly3UMare Paimbi (KOHTpOINA) pajyl 3ajpkaBarba PH3HMKA HA IPUXBATEMBOM
HUBOY.

4.1) Kontponse akTHBHOCTH

IIpema ozpesOu unana 7. [IpaBuiHuiKa o 3ajeIHAYKIM KpUTEpUjyMUMa U CTaHAapaAuMa 3a
yCIIOCTaBibame, (YHKIMOHUCAmE W HM3BEIITABABE O CUCTCMY uHAHCH]CKOT yIpaBjbamka U
KOHTPOJIE y jaBHOM CEKTOPY, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH 3aCHMBAjy Ce Ha IHCAHUM HPaBUIIAMA U
HayenuMa, MOCTYMIMMa M JIpyruM Mcpama KOje CE YCIOCTaBJbajy paiyd OCTBAperba IUJBEBA
KOPHCHMKA OYUETCKHX CPE/ICTaBa, CMAbCHEM pU3lka Ha npuxBaTibiBY HIUBO. CBPXa KOHTPOJIA je
cripeunty MOTYNHOCT HACTaHKa pU3UKa, OJHOCHO yOnaxuTd yTHIaje Kan gohe Mo pusuKa. [pu
06IMKOBaby KOHTPOJE BaKHO j€ Ja YCIOCTaB/bCHA KOHTPOJA Oyzmie cpa3MepHa PHU3UKY H Ja
TPOILIKOBY KOHTPOIIE HE CMejy NPeMaIIiTH J00MjeHy KOPHCT.

V KOHTEKCTY yIIpaBjbarba pHU3AIMa Pa3IIHKyjeEMO:

—#A
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CTPATEI'JA YIIPAB/bAIbA PU3UIINMA

JlupekTHBHE KOHTpOJIE - KOj€ yCMepaBajy oApeljeHH IpoIec y KEBCHOM CMEpY, OJHOCHO
OCHIypaBajy OCTBapHBam€ I[IJba KOjU Ce XXelMu mocTuhiv (3aKOHW W JAPYTM TPOMHUCH, IIAHOBY,
IpoLeaype U NOCTYNIH, PeCypCH OTPeOHM 3a OCTBAPUBAILE IUJBA).

IIpeBeHTHBHE KOHTPOJIE - KOHTPOJIC OOJIMKOBAHE Ha HAYMH Jla OTPaHNYaBajy MOTyNHOCT HacTaHKa
HenoXkebHOT forahaja. [IpumMepy mpeBEeHTUBHUX KOHTPOJIA YKIbYUY]y pasrpaHUYCHE JYKHOCTH
WM OTpaHUYEH-e PaJibu OBJamheHnx ocoda (Kao IITo je CiIydaj Kajia caMo CTpy4He U oBiaiheHe

ocobe UMajy J03BOJIy KOMYHHUIMPATH Cca MEAWjUMa, YAME Ce CIpevaBa JaBarbe HEIPHKIaJHUX
KOMEHTapa MeIujumMa).

JleTeKTHBHE KOHTpPOJIE - KOHTpOJIE OOJMMKOBaHE paiau yTBphHBama MPUIMKA y KOjuMa Cy Ce
HENOoXXeJbHU Aorahaju jaBuwin. [IpuMepn HETEKTHBHUX KOHTPOJA YKJbYUY]y MPOBEPY 3aluXxa WITH
VIMOBHHE (YMME CE€ OTKPHBA jeCy JIM 3aJIMXe WM UMOBHHA YKIOKeHE 0e3 oBnamhiema), yckiahema
(urMe ce MOT'Y OTKPHUTH HeoBIamlieHe TpaHCAKIIH]E).

KopekTuBHE KOHTpOJIE - KOHTpOJIe O0JMKOBAHE TaKo Jia CIpaBibajy HEMoxKesbHe forahaje (koju
Cy c€ JOTOJIUIIN).

HakoH IITO ce yTBpIE PU3UIM MO KOjUMA je MOTPeOHO MOCTYMaTH, HOTPEOHO je JOHETH
IUIAHOBE 3a CMambMBaibe, OJHOCHO yOlakaBame pU3UMKAa Kako Ou ce OCUIypano aJeKBaTHO
IOCTYNAkhe Yy BE3W C pH3MOUMA. Y CBpPXY J[OHONIEHA aIACKBATHUX AaKIMOHMX IIJIAHOBA, Y
MOTIYHOCTH Tpeba aHamu3upaTu 1 pasymetu y3pok pusuka (IIITA JE OCHOBHU ITPOBJIEM?).

Zlokymenmosare pusuKa
JIOKyMEHTOBARE j€ KJbYYHH €JIEMEHT Y epUKacCHOM YIpaBJbamy PU3UIIMA U Tpeda cafpiKaTu:

- oOpaciie 3a yTBphuBame 1 NPOLEHY PU3UKA;
- PETUCTPE PUBUKA,;
- aKIMOHE TLTaHOBE.

1) OGpasai 3a yrBphuBarbe 1 MPOLCHY PU3KKA CagPKH AeTabHe IOJATKE O CBUM PH3HIMMA KOj€
youn oxpehenu zamocieHu (OMUC pU3MKA, IOAPYYje YTUIAja, MPOLEHY MHXEPEHTHOI HMBOA
pU3MKa, TPOLEHY pe3yirara IMocTojehinx KOHTPOJIa, IPEAIor OAroBOpa HA PU3MK) M Hala3d Ce y
npmwiory 1 oBe cTpareruje.

2) Perucrap pusuKa CaapiKu IOIMKC CBUX PU3MKA 32 KOj€ j€ Pe3UIyalHl HUBO PU3HKA MPOIEHEH
Ka0 HENIPUXBATIHEKB (MOTY OMTHU MOOPOjaHH ¥ OCTAIM 3HAYAjHU PU3MIH KOjU 3aXTeBajy mpahewe u
MOTy TOMONM NpH HM3BEINTaBamy), HOIKC MOJATHUX KOHTPOJIHHX MEXaHM3aMa ako moctojehe
KOHTPOJIE HHCY JOBOJbHO e(UKacHe 3a MOCTYIame y BE3W ca TaKBUM pusuuuma. llomamu w3
perucTpa pu3uKa KOPUCTe ce 3a H3paLy U3BEIITaja O YIpaBibakby PU3NLEMA.

Perucrtap pusnka je uHTepHH H0KyMeHT CeKpeTapujaTa U CafipiKu Clie/iehe eeMenTe:

- I[WJb, IPOTPaM, IPOjeKT

- IaTyM KaJia je pu3uK yTBpheH

- OIIKC PU3HKA

- Iozpyyje yTuaja

- IIPOIIEHY Pe3UAyalHOT HABOA PU3MKA
- cajipkaj m36opa 0AroBopa Ha PU3UK

M
s e s,
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- 0co0e 3ay)KEHE 3a CIPOBOleEbe MOTPEOHUX paIbK
- POKOBE 32 bUXOBO U3BPIICHE

- CTaTyC U3BpIICHA

- IaTyM M3BpLICHA NOTPEOHHX paJH-u

Perucrap pu3HKa je JOKYMEHT KOjH CE Pa3MaTpa M aXypupa IO MOTpeOH. Vcknahyje ce u Ha
CacTaHIMa KOJIeTHjyMa, Kako O ce TIPOBEpPIUIO jecy JIM IIAHUPaHe MEpE 3a yOnaxasare pu3uKa
TIpeay3eTe U jecy JIi OCTBApHIC OYEKMBAHE PE3YITaTe.

OGpasall perucTpa pu3KKa HaBelIeH je y IpuiIory 6p 2 oBe cTpaTeruje.

3) AKIMOHH IVIaH CafpXKH KOHAUHy OJUIyKYy O PM3HKY 3a KOjU je pesuiyalHd HUBO pHU3MKa
IPOLICHCH KA0 HENPHXBAT/HUB, NMPEIake CE OATOBOP HA PU3MK, YTBPHYJYy POKOBH U ocobe
OZITOBOPHE 3a CIIPOBOleH-€ 0r0BOpa HA PU3HUK.

AKXIVMOHY TIUIaH JIaT je y npuiiory 6p. 3 oBe cIparermje.
6) CupoBolheme¢ 0AroBopa Ha pH3UK

CrpoBoljere 0roBopa Ha PU3MK MOAPa3yMeBa yCBajabe oarosapajyhiux mepa y cMuciy
y6IIaxaBama yTHIaja i BepoBaTHolie pusHyHOT Jorahaja. ¥ oznpehennM cirydajeBuMa, y Kojuma ce
C PU3HKOM MOXKE IOCTyNaTH OOMax WIM y KpPaTKOM DOKy, HHje MOTpeOaHn pazpaheH IiaH
nocrymama. MehyTuM, yIpaBbame HEKMM PU3HLMa MOXE 3aXTCBATH 3HA4YajHEe HAIope u
IPUINYaH BPEMEHCKU NepHoj (Ha mpuMep M3MEHe 3aKOHOJABCTBA, HOBH WT cucreM, IpoMeHy
yIpaBjbadke CTPyKType uTA.). Koopaunarop 3a pH3HKe 3a1yXeH je 3a mpaheme crpoBohema
paspaljeHuX IIaHOBA IOCTYINakha y BE3U Ca PU3UKOM.

4.5. Ilpaheme u H3BEMITABAK€ O PU3HIIUMA

Kako 61 ce OCHTypaJio Ja IUTAHOBU MOCTYIamba y Be3W ca pusunuMa Oy1y pelieBaHTHHU U
edUKaCHM Ha CBMM HMBOMMA YIPaBJbauKe CTPYKTYPE, Tpeba CIPOBOMTH PENOBHO npalhieme 1
u3BelnTaBame. byayhn na Beh yTBphjeHy pu3HIE MOTY PAacTH, a MOTY C€ TI0jaBUTH U HOBH PU3HIIH,

Takohe je moTpeGHO mpalieme Kako OM Ce OCHIypano Ja EBHJCHIW3a PH3MKa YBeK Oyne
aXypupaHa.

a) Ilpaheme

VI31107K€HOCT PU3UKY MeHa ce TOKoM BpeMeHa. OZIroBOpU Ha PU3MKeE KOjU Cy HeKaa Guimm
aJleKBaTHH MOTY [IOCTAaTH MPEJIEBAHTHY; aKTUBHOCTH Mpahersa MOTY IOCTATH Marbe edukacHu WK
ce Bume He cupooguti. Crora he opraHM3anvoHd AENOBU CexperapyjaTa Ha KBapTaIHOM
BPEMEHCKOM  IIepUHOJY IPOLEHUBATH  a/ICKBATHOCT IPENY3CTUX  PajiibH, 3ajelHo  ca
PYKOBOIMOLMMA YHYTPALIEHUX OPraHU3alMOHNX je[IMHULA U OJArOBOPHAM ocobama 3a OTpeOHE
pajimbe, a CBe y Wby yOnaxaBama pU3hKa U npalietsa HalpeTKa crpoBofjerba I1aHa MOCTyNama.

EBueHIMja PU3MKA Y PETHCTPY PHU3KKa Tpeba OUuTH OrpaHuyeHa Ha Haj3HAYajHUjEC PU3HKE
0 KOjuMa je pacipaBibaHo. Permcrap pusuka Tpeba axypupaTu Kaja roxn nohe mo 3HauajHE
IIpOMeHE M3JI0XKEHOCTH PU3UKY MM HOBE OUTYKE O MOCTYNAbY 10 PU3HKY.

w
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CTPATEIMJA YIIPAB/bAIbA PU3UIUMA
M
EBu/ieHIIje pU3KKa Tpeba [a cajipiKe M PUBKKE KOJH Cy PElIeHH. V ciydajy a pok mpobe,
a PU3MK HUje YOIaKeH, KOOPIMHATOP 32 PU3UKe e MOpaTH MOHOBO YK/BYHUTH KOHKPETAH PUSHK

y perucTap pu3rKa ca jaCHOM HallOMEHOM J1a IATabe ozipeljeHOT pU3HKa HUj€ PEIIEHO.

0) N3BemraBame

PyKOBOAMOIM OPTaHM3AMOHAX JIENOBA Cexperapujara IyXKHH Cy na (y capajmu ca
KOOPJMHATOPOM 3a PH3HKE) jENHOM TOJUIILE, MHGpOPMHUIITY CEKpeTapa U CTPYUHHM KOJIETHjyM O
ylpasibaiby pu3unuMa. KoopuHaTop 3a pusuke npunpemuhe TOAUIIBA U3BENITE] O YIPaBIbaby
pusmiMa. Y TPEMETHOM W3BENITajy ce Jaje Mperies 3HAYAjHUX PU3KKA, IHHXOB YTUIE) Ha
OCTBaperbe LIIbEeBa, Jaje ce NHPOPMANMja O MPELy3eTHM aKTUBHOCTHMA 32 CIPEIaBabe, OCHOCHO
yOIaxKaBame PU3MKA W O PHUHIMMA Ha KOje Ce HMje MOTJO JeNOBaTH Ha IIIAHMPAHH HATHMH.
Kommja mcTor m3pemnTaja ce JOCTaB/ba HHTEPHOM PEBH30DY, KOji Ha OCHOBY IIOMEHYTOT
M3BENITaja MOXe CAUulHWUTH ILIaH aKTHBHOCTH MHTCPHE peBH3Hj€.

Y ciydajy motpebe cexperap onpehyje moTpeOHE Mepe 32 PeIIaBabe BUCOKOPHUSHIHIX
HOZIpy4dja y OpraHU3alliOHKM JIEJIOBUMA y CacTaBy.

OGpasari 3a u3paay [OJUIImEr H3BEMITAja O YIPaBibaiby PUSUIIMA HAA3N CC Y IPUIOTY
Op. 5 oBe CTpaTeTHje.

Koopaunarop 3a ynpaBjbaibe PU3HIMMA npunpemuhe MOYeTKOM TeKyhe 3a HPEeTXOIHY
romuy, (1) m3BemTaj O TpeAy3eTHM AaKTHBHOCTMMA HA YCTIOCTaBjRaby MPOIECa Ylpapbarba
pU3MIUMa Ka0 CacTaBHU [€0 TOJUIIMET W3BEIITAja O CHCTEMY (MHAHCHjCKOT yNpaBjbarba X
KOHTpOJIE KOjH C€ JI0CTaBJba IEHTPATHO] JeAMHUIN 32 XapMOHM3AIH]y Tj. CEKTOPY 33 UHTEPHY
peBU3Hjy U uHTEpHY KoHTpony Cekperapujata 3a dunancuje u (2) 33 PyKOBOICTBO M3BEIITAj O
ToKa3aTeJbHMa YCIEIHOCTH CIIPOBOlera CTPATErtje yIpaBibatba PU3ULIMA.

V3BewmTaj 0 HOKA3aTe/buMa YCIEUIHOCTH CpOBOhera cTpareruje yupaBjbama pPU3NLIEMa
HaJIa3y ce y mpuiory Op. 6 0Be CTpaTeruje.

VY HacTaBKy j€ Iperjes INIaBHUX rpyna pu3KKa U nosipyuja Koje TpeGa y3eTu y 003up MPUIHKOM
yTBphiBarba MOTEHI]AIHUX PU3HKA:

I'maBHa -Tpyna pu3sHKa Ioapy4ja Koja Tpeba y3eTu y 003up Kaja ce
yTBphyjy NOTeHIMjaIHH PU3HIIH
1. Pusumu Kkoju ce OJHOCE Ha CIIOJBHO | -  MaKPOOKPYXKCHC (monuTHYKa ITHTambA,
oKpyXem-e/u3Bal CekpeTapujara npupoHe Karactpode..... uT1.)
- TOMUTAYKE OJUIyKE U IPUOPUTETH BaH
Cekperapujara (ckymmTHHa, €BpOIICKA

KOMHUCH]a. ... AT/
- CIIOJbHY HapTHepH (rpaljaHul, MeJWjH. ... ATAL.)
2. Pusunm Koju ce 0OJHOCE Ha IUIAHUPAKE, | - CTpaTeryja, MIaHApamke

mpolece ¥ CHCTEME - OIepaTHBHE MpOLECH (OIHC MpOLeca)
- DUHAHCHU]CKH TIPOLECH ¥ JIOJeNa CPENCcTaBa
-UT cucreMu mIOJPINKE
3. Pu3uiy KOjU ce OJHOCE HA 3aIOCJICHE | - 3aIl0C/ICHU-KOMICTEHTHOCT

Y OpraHu3anujy - eTHKA U TOHAIIAKkE OpraHusanmje (mpesapa,
cyKo0 MHTepeca UT/)

e
TOKpajHHCKH ceKpeTapHjaT 3a yp6aHu3aM U 3alITHTY XKHBOTHE CPE/INHE cTpaHa 19



CTPATETMJA YIIPAB/bAIbA PU3HIIUMA

M

- WHTEpHAa oOpraHm3anyja (ymIpasJbame,
OJIrOBOPHOCT)

4, Pusum@  Koju ce OAHOCE HA | - KOjU Cy IJIaBHM IIPONKMCH W IpaBuMIa Koja ce
3aKOHUTOCTH ¥ UCIIPAaBHOCTH OZIHOCE Ha Ballle [IUJbeBe/aKTHBHOCTH?

- MOXeTe JM uAeHTH(HKOBaTH crenuduyIne

npobnemMe Wi Moryhe pU3HKe MOBE3aHE C

mrMa (HejacHA TpaBWiIa M IIPOIMCH,

HpETEPAHO CIOXKESHH IPOMUCH....)

5. pmsumEm Koju Cce O[HOCE Ha |- JOMa KOMYHMKaudja ca  CIOJbHEM
KOMyHUKaIujy u uHopmarmje naprHepuMa (100aBbaun, MEAN]H. ..)

- Joma KOMYHHUKal#ja ca CeKTopuMma

NPUIAKOM u3pajie GUHaH IIaHa

- HeToy3/laHe U HEMOTIyHe HHpOpMAIHje WK

uHpopmManuje ce 100ujajy ca 3aKallbEHEeM.

M
TToKpajUHCKM CeKpeTapujaT 3a yp6aHK3aM U 3allTUTY KUBOTHE Cpe/IiHe cTpaHa 20
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